Odder Kommune
Radhusgade 3

8300 Odder

TIf. 8780 3333

Referat af mgde i OmradeUdvalg Bgrn, Unge og Kultur
Mandag den 18. marts 2024 kl. 09.30-12.00 i Radhussalen

Medlemmer:

Ledelsesreprasentanter: Erik Mg@nster, Henrik Schou, Jette Schaefer, Mette Nautrup Bruun, Niels Christian
Simmelsgard, Susanne Hammer-Jakobsen (formand)

Medarbejderreprasentanter: Birgitte Herrmann, Jane Venus, Lone Bay (naestformand), Rikke Liboriussen,
Susanne Bojsen, Thomas Erritzge, Torben Gejl

Arbejdsmiljgrepraesentanter:
Referent: Malene Ngrgard Jensen

Afbud: Helle K. Nielsen, Ingrid Skalkhgj, Sanne Schmidt Lund
Dagsorden:
1. Godkendelse af referat fra sidste mgde

Bilag: Referat 19.12.2023, dok. nr. D2023-117633

Godkendt

2. Godkendelse af dagsorden

Godkendt

3. Tilbud til bgrn og unge i Odder Kommune — til information og drgftelse (30 min.)
OmradeUdvalget har pa tidligere mgder udtrykt gnske om et overblik over tilbud malrettet bgrn og un-
ge. Pa mgdet vil familiebehandler og projektmedarbejder Dennis Pedersen give et oplaeg om tilbud til
bgrn og unge i Odder Kommune. Han vil blandt andet fortzelle om:

e Projekt Familiehus, som har fokus pa den tidligt forebyggende indsats pa -9 maneder til 6-ars
omradet
e Uvisiterede interne og eksterne tilbud og aktiviteter
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e Samarbejdet med civilsamfundet

Dennis Pedersen gav et oplaeg om tilbud til barn og unge i Odder Kommune, herunder Projekt Familie-
huset samt interne og eksterne uvisiterede tilbud. Det blev oplyst, at der pt. er en kortlaegning i gang i
Horsens klyngen med henblik pa at skabe overblik over eksterne uvisiterede tilbud.

Oplevelsen er, at civilsamfundet rigtig gerne vil samarbejde med kommunen om uvisiterede tilbud til
bgrn og unge, men der er meget varierende erfaringer hermed. Derfor bgr der fokus pa relationsopbyg-
ning, ligesom det er afggrende, at vi som kommune er fleksibel og kreativ. Endvidere bgr der vaere en li-
geveerdighed i samarbejdet om et feelles formal, ligesom borgerinddragelse bgr indtaenkes.

Generelt er der utrolig mange tilbud til bgrn og unge i Odder Kommune. Det centrale er, hvordan vi far
bragt dem i spil tidligt nok. | den sammenhaeng er det vigtigt at skabe overblik og tilbyde en platform,
hvor man let kan finde relevante tilbud, nar behovet er der. Platformen ggr det dog ikke i sig selv. Der er
0gsd behov for branding og vejledning i forhold til at finde rundt i de mange tilbud. | dag bliver der
brugt rigtig meget tid hos den enkelte medarbejder pd at sgge efter tilbud.

Frivilligcentret har en stor viden pa frivilligomrddet, som med fordel kan bringes i spil ved spgrgsmdl og
behov for hjeelp i forhold til at bringe frivillige i spil i indsatsen for barn og unge i Odder Kommune.

Preesentation fra mgdet er vedlagt som bilag til referatet.

4. Arlig arbejdsmiljgdrgftelse — til information og draftelse (60 min.)
I henhold til arbejdsmiljgloven skal alle virksomheder afholde en arlig arbejdsmiljgdrgftelse, hvor ledel-
se og medarbejdere ggr status pa det forgangne ars arbejdsmiljgarbejde og tilretteleegger det kom-
mende ars samarbejde om arbejdsmiljg.

| Odder Kommune tager den arlige arbejdsmiljgdrgftelse afsaet i arbejdsmiljgregnskabet, som indehol-
der et tilbageblik pa det forgangne ar med blandt andet en status pa sygefravaer, arbejdsulykker, til-
synsbesgg og interne audits, og som retter blikket mod de vaesentligste arbejdsmiljgmaessige udfor-
dringer og tiltag i det kommende ar.

Arbejdsmiljgregnskabet for 2023 vidner blandt andet om, at;

o sygefravaeret er steget fra 13,7 dage i 2020 til 18,4 dage i 2023, og det samlede sygefraveer i
Odder Kommune udgjorde ca. 97 fuldtidsstillinger i 2023,

e antallet af anmeldte arbejdsulykker er faldet fra 2022 til 2023, hvilket primaert skyldes, at syg-
dom med COVID-19 ikke laengere skal anmeldes som en arbejdsulykke,

e antallet af psykologsamtaleforlgb via Human House er steget fra 94 i 2022 til 108 i 2023, og
over halvdelen af samtaleforlgbene har baggrund i stress.
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HovedUdvalget gennemfgrte den 26. februar 2024 sin arlige arbejdsmiljgdrgftelse og havde
i drgftelsen saerligt fokus pa sygefravaeret.

| 2023 drgftede OmradeUdvalget fglgende temaer i forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdrgftelse:

e Lokale forskelle i prioritering af og systematik i arbejdsmiljgarbejdet

e Vilkar for TRIO-samarbejdet

e Prioritering af, struktur for og videndeling fra m@gderne i arbejdsmiljgnetvaerket
e Arbejdsmiljgbelastninger som fglge af omorganisering

e Ledernes arbejdsmiljg

e Stigende udfordringer med snus og eventuelt genbesgg i rygepolitikken

Pa OmradeUdvalgets mgde den 18. september 2023 blev det besluttet at nedsaette en arbejdsgruppe,
som skal gennemfgre en analyse af sygefravaeret pa omradet. Arbejdsgruppen skal nedsaettes i umid-
delbar forleengelse af trivselsmalingen. Det blev besluttet at drgfte kommissorium for arbejdsgruppen
pa dette mgde.

OmradeUdvalget gennemfgrer den arlige arbejdsmiljgdrgftelse med szerligt fokus:

e Opfelgning pa temaerne fra arbejdsmiljgdrgftelsen i 2023

e Den aktuelle udvikling i sygefraveeret

e Behovet for en arbejdsmiljggruppe pa omradet i forhold til sygefravaer
e Erfaringer med arbejdsmiljgnetvaerket

e Eventuelle indsatser pa omradet i 2024

Bilag: Arbejdsmiljgregnskab 2023, dok. nr. D2024-12977
Fravaersdata januar 2024, dok. nr. D2024-22411

Stigningen i antal psykologsamtaler som falge af vold og trusler er bekymrende. Desuden er der for-
mentlig et stort skyggetal i forhold til vold og trusler fra bgrn og foreeldre. Oplevelsen er generelt, at
vold og trusler fylder i hverdagen pG omrddet. Der er et gnske om en vejledning i forhold til, hvorndr
vold og trusler skal anmeldes som arbejdsulykke, og hvornar der skal ske intern registrering.

OmradeUdvalget finder det interessant at veere nysgerrig pG brugen af Jobcentrets stressforlgb, samt
effekten af forlgb hos Human House og Jobcentret.

Drdftelsen af erfaringer med arbejdsmiljgnetvaerket udskydes til naeste mgde. OmrddeUdvalgets reprae-
sentanter i netveerket fdr til opgave at indsamle behov og @gnsker i forhold til netveerket forud for naeste

mgde.

Der er fortsat en fornemmelse af, at der er forskellig praksis i forhold til registrering af sygefraveer.
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Der er et gnske om mere differentierede mdl for sygefravaer pa de enkelte arbejdspladser og/eller om-
rdder. De differentierede mdl ma dog ikke medfare, at vi accepterer et for hgjt niveau for sygefraveer.
Der skal fortsat arbejdes med progression for alle, og i den forbindelse er det vigtigt at have mdl, der er
realistiske at straebe efter. Desuden er det vigtigt, at vi kommer til at tale om sygefravaer pa alle ar-
bejdspladser og i alle MED-udvalg.

OmradeUdvalget gnsker fortsat at have fokus pa TRIO-samarbejdet i 2024. Fokus skal vaere pd, hvordan
TRIO-samarbejdet Igbes i gang i den nye organisatoriske kontekst. Udvalget gnsker desuden, at der skal
fokus pa de tillidsvalgtes vilkar, idet oplevelsen er, at principperne for tillidsvalgtes vilkar ikke har det
@nskede liv i organisationen. Pa naeste dagsordensmgde drgfter formandskabet, hvordan tillidsvalgtes
vilkar behandles bedst i MED-systemet.

OmrdadeUdvalget beslutter at have seerligt fokus pa falgende temaer i 2024:

e Arbejdsmiljgnetvaerket

e TRIO-samarbejdet

e Arbejdsmiligbelastninger som faglge af omorganisering
e ledernes arbejdsmiljg

OmradeUdvalget sender fglgende temaer til behandling i HovedUdvalget:

e Differentierede mal for sygefraveaeret
e Retningslinjer for registrering af sygefravaer samt vold og trusler
e Tillidsvalgtes vilkar

5. Retningslinje for forebyggelse og handtering af stress — til information og draftelse (15 min.)
Som en del af arbejdsmiljgmalene i indevaerende MED-periode skal der udarbejdes en fzlles retnings-
linje for forebyggelse og handtering af stress i Odder Kommune.

HovedUdvalget godkendte pa m@de den 26. februar 2024 den nye retningslinje for forebyggelse og
handtering af stress.

Implementeringen af retningslinjen og omsaetningen til konkret praksis pa de enkelte arbejdspladser
skal ses i sammenhang med opfglgningen pa trivselsmalingen.

OmradeUdvalget drgfter den nye retningslinjer for forebyggelse og handtering af stress, herunder im-
plementeringen af retningslinjen pa bgrn, unge og kultur omradet.

Bilag: Retningslinje for forebyggelse og handtering af stress i Odder Kommune, dok. nr. D2024-6679
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Inspireret af OmradeUdvalg Radhus @nsker udvalget at medsende et antal spargsmal, som kan danne
grundlag for de lokale MED-udvalgs drdftelser af den nye retningslinje. Der hentes inspiration i sp@rgs-
madlene formuleret af OmrddeUdvalg Radhus pG mgde den 14. marts 2024:

e Hvordan kommer vi til at arbejde med retningslinjen?

e Hvordan bliver vi bevidste om vores respektive roller?

e Hvad er vores roller i hhv. forebyggelse og hdndtering?

e Hvordan holder vi hinanden op pa det aftalte?

e Hvordan hjeelper vi hinanden?

e Hvordan hjaelper vi hinanden — inden vi mister kontrol/overblik?
e Hvordan kan vi bruge stress-trappen aktivt hos os?

e Hvordan hjeelper vi hinanden i de vilkdar vi har i arbejdet?

6. Evaluering af udvalgsarbejdet — til information og drdftelse (15 min.)
OmradeUdvalget skal pa mgdet evaluere udvalgsarbejdet med henblik pa at synligggre og fastholde
det, der fungerer godt, samt drgfte og forandre det, der fungerer mindre godt. | drgftelserne kan Om-
radeUdvalget blandt andet forholde sig til:

e Rammerne for OmradeUdvalgets arbejde
e Indholdet i OmradeUdvalgets arbejde

e Samarbejdet i OmradeUdvalget

e Mgderne i OmradeUdvalget

e Betydningen af OmradeUdvalgets arbejde

Formandskabet anbefaler, at det arlige antal mgder andres fra seks til fire, men at mgderne i maj og
november i fgrste omgang fastholdes som mulige ekstramgder i tilfaelde af behov for temadrgftelser el-

ler behandling af presserende punkter.

Rddhussalen er ikke det optimale sted at afholde mgderne, og det undersgges derfor, om der kan findes
et andet egnet lokale.

Det er vigtigt, at dagsorden udsendes 14 dage f@r mgderne, som foreskrevet i forretningsordenen.

Det er uhensigtsmeaessigt, at MED-strukturen ikke fglger den nye organisering.

Der bgr veere et stgrre fokus pa de politiske sager. Bade i forhold til kvalificering af politikernes beslut-
ningsgrundlag samt understgttelse af implementeringen af politisk vedtagne beslutninger.

Det besluttes, at der fremover afholdes fire ordinaere mgder, og at de sidste to mg@der reserveres til
eventuelle ekstramgder, som kan afholdes efter behov.
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7. Orientering fra formand og naestformand
HovedUdvalgsmgde

HovedUdvalget afholdt m@gde den 26. februar 2024. Referatet fra mgdet laegges pa HR-portalen, nar
det er klar, og formandskabet orienterer pa mgdet om HovedUdvalgets drgftelser.

Status pa P30
Formanden orienterer pa mgdet om status pa P30 med seerligt fokus pa processerne for omorganise-

ring og effektivisering af ledelse pa skole- og dagtilbudsomradet, konsolidering og effektivisering af
administration samt effektivisering af MED-system.

Proces for analyse pa specialundervisningsomradet

Forvaltningen har udarbejdet et oplaeg til proces for justering af ressourcetildelingsmodellen, som blev
godkendt af Udvalget for Bgrn og Skole den 5. februar 2024. Processen kobler vedtagelsen af en ny res-
sourcetildelingsmodel sammen med en analyse af specialundervisningstilbud samt tilretning af visita-
tion. Fgrst udarbejdes der en analyse af specialundervisningstilbouddene i Odder Kommune, herefter til-
rettes visitationsmodellen og til sidst tilpasses ressourcetildelingsmodellen efter behov. De tre elemen-
ter drgftes samlet i Udvalget for Bgrn og Skole i efterdret 2024. Analysen koordineres Igbende med den
kommende kapacitetsanalyse pa skoleomradet.

Pd dagtilbudsomrddet er ledelsen pd plads, og pd skoleomrddet forventes ledelsen at vaere pa plads i
lgbet af uge 12. Skolebestyrelserne skal vaelges inden det nye skoledr.

Den nye feelles administration er samlet fysisk, men der arbejdes pG en mere permanent Igsning.

Den resterende besparelse i forbindelse med P30 skal hentes forholdsmaessigt pG omrdderne. PG omrd-
det for Bgrn, Uddannelse & Kultur skal der hentes en besparelse pa driften pd 1,5 mio. kr. med virkning
fra 2025.

Der bliver nu sat gang i en proces i forhold til en ny handicappolitik i Odder Kommune. Forventningen er,

at der kan vedtages en ny politik inden darets udgang.

8. Status vedrgrende arbejdsmiljg
Besgg af Arbejdstilsynet

Arbejdstilsynet gennemfgrte opfglgende besgg pa Parkvejens Skole den 7. december 2023. Besgget re-
sulterede i et tilbud om aftaleforlgb med henblik pa forebyggelse af kombinationen af arbejdsrelateret
vold og stor arbejdsmaengde og tidspres i arbejdet med elever.

Parkvejens Skole har valgt at indga aftale med Arbejdstilsynet om et forlgb, og senest den 31. maj 2024
skal der ske en tilbagemelding pa, hvordan arbejdsmiljgproblemet er Igst.
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Trivselsmaling 2024

Den 19. februar 2024 modtog alle manedslgnnede medarbejdere ved Odder Kommune en invitation til
at deltage i trivselsmalingen. | alt 1517 medarbejdere modtog en invitation, og godt 86 procent af dem
besvarede spgrgeskemaet inden fristen den 5. marts 2024.

Resultatet af trivselsmalingen vil blive tilgaengelig for ledere og tillidsvalgte i uge 14. Lederne far adgang
til rapporterne fgr de tillidsvalgte. Arsagen er, at rapporterne indeholder en lederfeedback, som leder-
ne bgr have mulighed for at forholde sig til, inden resultatet bliver offentliggjort.

Der skal ske opfglgning pa trivselsmalingen pa alle arbejdspladser. De lokale MED-udvalg har ansvaret
for at planlaegge en proces, som sikrer en prasentation og drgftelse af resultaterne samt en priorite-
ring af indsatser pa baggrund af undersggelsens resultater.

Ingen bemaerkninger

9. Kommunikation pa baggrund af mgdet — til beslutning
OmradeUdvalget drgfter behovet for kommunikation pa baggrund af mgdet, herunder:

e Hvilke budskaber og beslutninger er vigtige at fa kommunikeret?
e Hvem er ansvarlig for at kommunikere budskaber og beslutninger?
e Hvordan skal budskaber og beslutninger kommunikeres?

| felgemailen til referatet ggres opmaerksom pd de af OmrddeUdvalget udvalgte indsatsomrdader inden
for arbejdsmiljg. Desuden medsendes et antal spgrgsmdl, som kan understgtte den lokale dialog om
retningslinjen for forebyggelse og hdndtering af stress.

10. Opfelgning pa arshjul og planlaegning af naeste made — til beslutning
OmradeUdvalget fglger op pa arshjulet med szerligt fokus pa dagsorden for naeste mgde, herunder pri-
oritering af de enkelte punkter samt mgdeform.

Bilag: Arshjul, dok. nr. D2023-90950

Formandsskabet giver senest 14 dage i forvejen besked om mgdet i maj afholdes

11. Til efterretning
e AMR netvaerk 30.11.2023, dok. nr. D2024-20551
e AMR netvaerk 22.01.2024, dok. nr. D2024-20550
e Parkvejens Skole 11.12.2023 og 15.01.2024, dok. nr. D2024-20553
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e Vestskolen 11.01.2024, dok. nr. D2023-53418
e Krible Krable Huset, Skovbgrnehaven og Bendixminde 16.01.2024, dok. nr. D2024-7578
e Landsbyskolerne 07.02.2024, dok. nr. D2024-20552

Ingen bemeaerkninger

12. Eventuelt

OmrddeUdvalget gnsker en central udmelding i forhold til den systemmaessige understgttelse af de nye
regler om registrering af arbejdstid.
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